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Yli 65-vuotiaiden m#ira kasvaa jatkuvasti. Vanhusten ja
ikdantyvien hyvinvointi edellyttidd vastuullista tyoskentelya
ja merkittiavaa muutosta myos asenteissa. Puhutaan suuresta
joukosta ihmisia, silld vuonna 2030 yli 65-vuotiaita on jo yli

1,5 miljoonaa.

ankkeen tavoitteena on sel-
vittdd vanhustyon veto- ja
pitovoimatekijat. Mitka
asiat
alalle? Mika motivoi vanhustyon
ammattilaisia tydssaan?
Savonia-ammattikorkea-
projektipaallik-
ko Satu Pirskasen mu-
kaan hankkeen veto- ja
pitovoiman taustateoria-
na on magneettisairaala-

houkuttelevat

koulun

malli, jossa on tunnistet-
tu keskeiset tekijat, jotka
houkuttelevat tydnteki-
joita organisaatioon, saa-
vat heiddt sitoutumaan ja
viihtymaén tydssadn.

- Lisdksi projektin henki-
16stokyselystd ja kehittamis-
tyopajojen kautta on noussut
esille merkittavit asiat, joita vah-
vistamalla ja kehittdmalld tyoyksikon
veto- ja pitovoima sekd tyyhteison toimi-
vuus lisdantyvat.

- Vanhustyo6n yksikoitd on 24, joita val-
mennetaan niiden kehittimistoimissa, esi-
merkiksi kokeilujen muodossa, sata paivdd
kestavidnd kokeilujaksona. Kokeilujakson
aikana kehitetddn muun muassa tydyh-
teison ilmapiirid ja toimivuutta kuten pe-
lisaantoja, perehdytystd, asiakkaiden va-
paa-ajan toimintaa seké viestintd.

Vanhustoissd johtamisen haasteet kul-
minoituvat usein hoitotyén resurssien
puutteeseen, eli henkil6stén rekrytoinnin
ongelmiin sekd siihen, miten 16ytad aikaa
Léhijohtajan
tyOajasta iso osa kuluu sijaisten etsimiseen
ja hoitotydn pdivittdisen sujuvuuden var-
mistamiseen.

- Hoitotyon ja vanhustyon johtajat ovat
hyvin koulutettuja, mutta aika menee péi-
vittdiseen johtamiseen, eikd ole mahdol-
lisuutta suunnitella toimintaa tulevaisuu-

toiminnan kehittimiseen.

Heli Kekaldinen (vas.)
ja Satu Pirskanen sano-
vat, etta itse- ja yhteiso-
ohjautuvuus tuo muka-
naan merkityksellisyytta

ja tyohyvinvointia.

teen, eikd ndin olen hyvin johtamisen
tavoite toteudu, pohdiskelee Pirskanen.

Johtamiseen itseohjautuvuutta

Vanhustyon asiantuntija Heli Kekildinen
nékee, ettd keskeisend uutena ideana on
tuoda johtamiseen ja henkilostélle itse-
ja yhteisoohjautuvuutta. Pddtosvalta on
omalla tiimilld, eikd kaikkeen tarvitse pyy-
tad siunausta lahijohtajalta.

- Tdm4 vaatii uutta ajatusmallia omaan
ty6honsd myds johtajalta, on luotettava sii-
hen, ettd henkil9sté on oman tyonsa asian-
tuntija ja ndin osaa tehdé parhaat ratkaisut
asiakkaiden hyviksi. Télloin henkiloston
on ymmirrettdvdi myos paitoksentekoon
liittyva vastuu.

Itse- ja yhteisoohjautuvuus tuo muka-
naan merkityksellisyyttd ja tyohyvinvoin-
tia, kun se saadaan toimimaan arjessa.

Hyvini esimerkkind vanhustydssd tistd
mallista on hollantilainen kotihoitopalve-
luja tarjoava Buurtzorg, jossa itse- ja
yhteiséohjautuvuus toteutuu esi-
merkillisesti.

Viestinndn haasteet

Pirskanen kiinnittdd huo-
miota myds viestintddn.
Haasteet liittyvit osittain
alan toiminta- ja viestin-
takulttuuriin, joka ei ole
kehittynyt
tyon muutosta ja yhteis-

kunnallisia arvoja.
- Ténd pdivdnd orga-
nisaatiolta  edellytetdan
avointa ja osallistavaa vies-

vastaamaan

tintad, markkinoinnilta né-
kokulmaa ja brandiosaamista.
Tahén veto- ja pitovoimakin pe-
rustuu. Kéytdnnon ongelmat liitty-
vdt ajankdyttoon ja tarvittavaan vies-
tintdosaamiseen.

Kekaldinen on samoilla linjoilla. Viestin-
nédn valmennusten tarjoaminen on keskei-
nen kehittdmistoimi, jota hanke on tehnyt
alusta asti. Valmennuksissa on paneudut-
tu lisédmadn tydyhteisdjen osaamista, teh-
dé suunnitelmallista viestintdd monikana-
vaisesti.

- Keskeistd on auttaa yhteis6ja loytd-
médn oma 44ni, viestinnan tyokalut ja pu-
nainen lanka, jota seuraamalla he padsevit
tavoitteisiinsa ja erottuvat edukseen. Ta-
voitteena on tehdd vanhustyotd nakyviksi
viestinndn keinoin, niitd hyvid asioita, joi-
ta vanhustyon arjessa tehdaén paivittdin.

Hankkeen toteuttajina ovat Savonia ja
Savon koulutuskuntayhtymd. Kokonais-
budjetti on yli miljoona euroa. Rahoittaji-
na ovat Eteld-Savon elinkeino-, litkenne- ja
ymparistokeskus ja Euroopan sosiaalira-
hasto. O



